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第伍章第伍章第伍章第伍章    結論與建議結論與建議結論與建議結論與建議    

 

本研究係透過與我國2006亞運榮獲金牌項目棒球、軟式網球及撞球九號球教

練之深度訪談，了解從事教練工作上所面臨的問題。依據研究結果找出解決之

道，有效提出相關建議，協助各專項教練、選手及有關行政單位，在未來規劃我

國參加亞運運動代表隊的訓練工作上能夠解決其所面臨的重要問題，有效的提升

現有的訓練環境以及克服未來的挑戰。依據研究目的，將所訪談之結果綜合整

理，並依研究過程的結果與討論做成以下的結論與建議。 

 

第一節第一節第一節第一節    結結結結    論論論論    

 

一、分析杜哈亞運棒球、軟式網球及撞球金牌教練具有的領導模式。 

    領導模式：以混合式領導是最有效率的方式。平日就與選手建立深厚的感

情，在訓練上的教練嚴格如父，至於其他時間或方面，則希望教練能採取「民主」

的方式，尊重選手的意見，能與選手溝通，甚至適時的給於選手放鬆及空間。 

 

二、探討杜哈亞運棒球、軟式網球及撞球金牌教練人力管理與溝通的實踐。 

    可以代表國內參賽者都是最頂尖優秀的選手，技能表現上的指導不見得會給

與選手最需要的幫助，身為教練若能發現選手內心真正面臨的問題，教練唯有兼

顧選手多方面的均衡發展才算是成功的教練，平時無論在各個方面、各個層次，

甚至為人處事，都要相當注意，嚴以律己，才不會成為選手負面的教材。 

 

三、尋求杜哈亞運棒球、軟式網球及撞球金牌教練所面臨且期望解決的問題。 

    其實一切問題都逃不開制度與人事的問題，要讓國內的運動變的更好，還有

一段很長的路要走。選手與教練期望受到重視、企業能更多支持、多舉辦比賽及
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未來能看到更多好手、協會能做得更好、擁有更周詳的計畫，不僅是發自教練最

真的心聲，也是國內未來發展體育運動應該走的方向，希望所有熱愛體育的運動

人，冷靜我們的思慮，想想如何為我國舉才，突破困境來爭取榮譽為國爭光。 

    國內對於選手心理方面的訓練稍有不足，如果可以結合心理學專家來支援發

展出一些加強或檢測選手心理抗壓能量的方法，那應該很好，假使在比賽中，教

練無法了解選手的心理抗壓能量好、壞，是會有所影響。那選手有了良好的心理

抗壓能量，相對的也能提高技能表現，這方面應該多加強才是。 

 

第二節第二節第二節第二節    建建建建    議議議議    

 

一一一一、、、、對研究本身對研究本身對研究本身對研究本身 

（一） 本研究是採深入訪談的方式由國家教練自我描述其教練領導行為與想

法。擬建議未來應以國家隊球員為研究對象，採以相互對照之方式來進行探討， 

不僅能彌補單方面之研究限制，更能深入瞭解教練與球員之間的感受與需求。 

 

（二） 本研究僅以國際教練之領導行為為對象，若能擴展到其他教練層級之領

導行為的研究，例如：大專、高中、國中與國小其軟式網球教練一系列問題探討

與整合呈現，另外，搭配建立一套有系統化與規模化的科學訓練模式，相信對未

來推廣軟式網球運動的發展，更有實質上的助益。 

 

（三） 本研究針對國家教練之領導行為作為研究對象與重心。若要使運動競技

能力之提昇方法上，獲得改善助益，如能從基層運動訓練之環節上追根究柢，並

積極瞭解未來的發展趨勢，無論從生理、心理、甚至社會人文的主軸上，都可建

構出更具效率與完善的訓練模式。 
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二二二二、、、、實務上之應用實務上之應用實務上之應用實務上之應用 

 

Case1：多吸收新知識，找到最和適的訓練法，固有優秀的訓練法加上東西方日

益漸進有效率的方法來協助提供予選手，不墨守成規。教練本身就要思考，「過

去就這樣練」現在是否要繼續研習過去的訓練法，而是要去蕪存菁，找到基本的

方法再延伸出更好更有效的訓練法。 

    斷層問題與優秀年輕選手的替補，大學至服兵役期間年輕優秀選手若出國發

展後，國內年輕優秀選手到國外發展與訓練，期許國內也該提供相當的成長機會。 

 

Case2：教練領導行為所提出的相關意見，相信對於有心想推廣軟式網球運動之

相關人員，應可從中獲得寶貴的參考訊息，對於實際訓練之課程安排，將有助於

提昇球員的成績表現。建議在多元時代競爭及社會形態不斷變遷、訓練的方式不

斷求進，應多給予基層教練支持與鼓勵，使其能發掘更優秀的選手來拓展21世紀

台灣軟式網球在國際競技舞台之競爭力。 

 

Case3：專業知識以及不斷更新、求新、創新，繼續再升造。 

       謙虛的態度帶領選手，不斷地進化找到最適合當下所帶領選手的方法。 

       訓練要花費很大的耐心，在眾多選手裡面，要訓練出最優秀選手，所要 

       經歷的過程是相當有挑戰性 

       熱忱、熱愛撞球運動，願意投入心力與付出。 

 

三三三三、、、、彙整杜哈彙整杜哈彙整杜哈彙整杜哈亞運棒球亞運棒球亞運棒球亞運棒球、、、、軟式網球及撞球金牌教練提出之建議事項軟式網球及撞球金牌教練提出之建議事項軟式網球及撞球金牌教練提出之建議事項軟式網球及撞球金牌教練提出之建議事項 

   棒球項目： 

（一）代表隊最後決選成員由國內、旅外近況佳的職業選手與大學球員組成。

期間經歷了世界大學錦標賽（第二名）、洲際杯（第三名）以及亞洲職棒大賽

（第二名），由於成績優異，使得選手信心倍增軍心大振，因此在亞運會比賽
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期間表現出積極的奪標企圖心，最後終以堅持到底的奮戰決心逆轉，獲得金

牌。 

（二）此屆亞運棒球隊員在集訓的最後階段與比賽期間的生活作息正常，嚴  

 守團隊紀律，故能以身心最佳狀態贏得每一場勝利，值得肯定與嘉許。 

   （三）大型運動賽會的準備期間長，選訓作業需提早，因此對於部分選手最 

    佳狀況難以掌握。對於大會名單提報的最後期限應正確的告知球隊以利於掌 

    握近況較佳的選手報名參賽，更避免造成最佳陣容的遺珠。 

   （四）選訓作業時職棒選手立場考量應重新評估；職棒聯盟代表在選訓會議 

    時常提出，若職棒選手無法列入正選名單時不要列入預備名單，以顧及職棒 

    選手的面子。導致正選選手受傷或因故無法徵召時錯失遞補較優的人選。例 

    如在洲際盃表現優異的投手楊建福在亞運正選投手因傷無法參賽時，因不在 

    預備名單中，以致此次亞運會無法遞補參加比賽甚為可惜。 

   （五）代表團人員的增減應以各競賽隊伍需求為主要考量。此次亞運會棒球 

    隊員列有牛棚練習捕手一人，最後因故無法成行，以致在比賽中缺少一位捕 

    手協助牛棚中的後援投手熱身練習，影響後援投手的熱身準備。 

    （六）情蒐是長期的工作，應編列長期的工作預算進行主要對手的情報蒐 

     集。 

 

   軟式網球項目： 

    （一）針對本次男女隊的陣容感到有些憂心，因國內基層的軟網已出現斷 

     層，原因是出在甲組選手的人數太少，因為全運會是比照亞奧項目人數的 

    模式參賽，導致二年一次的全運會各參賽的縣市選手太少，卻只能去爭取每 

    縣市五人的名額，更何況五人都要下場，不准有人受傷，受傷後又不能替 

    換選手，重要的是選不上各縣市的代表隊選手會因兩年一次的全運會代表 

    人數太少，都選不上會扼殺這些優秀的甲組選手，這樣對軟網的推廣的推 

    廣是一種傷害。 
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    建議：希望體委會能將全運會軟網項目的參賽人數放寬，是更多優秀選手 

    能代表各縣市參賽，這樣也會讓基層教練能繼續推廣此項目，讓學軟網的 

    人數提昇，這樣也會使甲組的參賽選手有個競爭目標，如果人數及水準越 

    來越好，才會使軟網的水準繼續提昇，立於不敗之地。 

 

     （二）亞運從選拔、集訓到參賽將近四個月，教練所要負責的項目太雜， 

     除了要專心指導選手訓練，還得辦理行政方面的業務，人手不足對訓練上 

     有很嚴重的影響。 

     建議：因軟網項目男、女隊各有一個教練的配額實在是不夠，希望在集訓 

     期間多增加男、女各一名助理教練。 

     （三）針對這次杜哈亞運的天氣資訊蒐集不精準，導致我隊帶的衣物不 

     足。 

     建議：如以後遇到天氣問題時，請第一批到達選手村的隊職員馬上通知台 

     灣隊本部，聯繫各個準備出發的代表團帶足比賽的衣物。 

 

   撞球項目： 

   （一）我國在參加司諾克及開侖選手部分參賽經驗確實不多，可能要多參加 

    賽事，多增加選手「視野」，讓自己的技術提升，格局拉大，方能在大型國 

    際賽事中與他人一較高低，再者希望能有一個適合長期訓練之場所，原則上 

    以現有球館為之或另闢專業之訓練場館。 

    （二）亦可以再考慮長期聘請外籍教練來台指導及訓練選手。如此雙管齊 

    下之補強，日後應可有較亮眼的成績出現。 

    （三）花式選手部分則尚需再補強臨場之抗壓力及紓解壓力之方法訓練， 

    以便於「勝劵在握」的比賽中，不會有意外落馬之情事發生。 

    （四）本屆亞運在男子組部份”只”拿到 2面銅牌，可說是差強人意，8號 

     球的黃琨璋及 9號球的楊清順原本都看好可進入冠軍決賽的機會，但卻都 
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    在四強賽落敗，其中最主要原因不外乎是臨場抗壓力失調所致。因此比賽前 

    的抗壓，訓練就變得格外重要了。 

    （五）建議上級指導單位，能多製作或蒐集更多選手奮力奪牌（或相關人 

    生鬪志…）勵志的影片以增加教練教學之多方面的題材及工具。相信也更能 

    激發選手在國際體壇中奪金的潛在力量！為國爭光！ 

 

    本研究之最大收穫，在於透過深入訪談的方式瞭解到，2006亞運金牌棒球、

軟式網球、撞球九號球教練們在執行教練工作時所面臨及極需改進的問題。各球

隊執行教練從事教練工作都有一定的時間經歷，且都有一定的教育程度，教練資

格大多為國家級教練，因此他們對於國內運動項目大環境的認知瞭解應受到重

視。其所提出問題改進之建議，希望能同時提供給相關單位及體育行政主管進行

改革規劃之決策參考。 

    在未來規劃我國參加亞運運動代表隊的訓練工作上能夠解決其所面臨的重

要問題，有效的提升現有的訓練環境以及克服未來的挑戰。本研究並發現，這些

從事教練工作的人員，其多半為學校正職之體育教師或行政人員，其犧牲自我的

休息或家庭時間來從事訓練球隊之工作，各學校或各行政機關應給予適當的鼓

勵，對於推展體育活動、提升體育訓練環境之無私精神，亦值得體育從業人員效

法之。 

 


