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論文名稱：多國籍企業所有權型態、技術能力與  總頁數：111 

經營績效關係之研究-以在台之英美日 

子公司為例 

校(院)所組別：中國文化大學商學院國際企業管理研究所 

畢業時間及提要別：九十六學年度第一學期博士學位論文提要 

研究生：施靜慧    指導教授：林彩梅 

論文提要內容： 
近年來各國的多國籍企業蓬勃發展，期望藉由海外投資，增

加企業的經營績效，本研究旨在探討多國籍企業所有權型態、技

術能力與經營績效之關係，目的：1.外來投資究應採取何種所有權

型態，能獲致較佳之經營績效 2.台灣近年來高科技產業得天獨厚

所擁有優越之技術能力，能否繼續為外商創造較高之經營績效 3.

外來投資持有股權越高，是否技術移轉越多，擁有之技術能力越

強，經營績效也越佳 4.英美日多國籍企業對所有權型態、技術能

力與經營績效是否具干擾關係。本研究結果發現：1.外來投資採取

不同所有權型態，與經營績效呈顯著差異，持有股權越高，無論

在資金調度或策略之運用上，可以彈性運用，不易受到地主國干

預，所以會有一較佳之經營績效 2.技術能力對經營績效具顯著效

果，當外來投資擁有之技術能力越高，造成企業製程或產品之創

新，因而提昇企業之競爭優勢，進而影響企業之經營績效 3.所有

權型態與技術能力對經營績效具有交互影響效果，當外來投資持

有股權越高，技術移轉越多，導致擁有之技術能力越強，促使獲

利能力或銷售狀況提升，經營績效也越佳 4.在台之英美日多國籍

企業，對地主國所有權型態、技術能力與經營績效產生干擾效果。 

關鍵字：多國籍企業 (multi-national enterprises)，所有權型態

(ownership structure)，技術能力(technological capabili-

ties)，經營績效(business performance) 


